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Was Sie heute erwartet

1.Strategisches Handeln von Unternehmen

2.Vereinte Nationen: Unternehmen und ihre
Menschenrechtsverantwortung

3.Empirische Beispiele

4.Alternativen

5.Reflexsives Fazit
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• Unternehmen üben Macht in Wirtschaft, Politik und 
Gesellschaft aus.

• Die Folgen sind Verluste demokratischer Elemente, 
wirtschaftliche Ungerechtigkeit und höhere Kriegsgefahr.

• Antworten sind global: Transparenz, Verpflichtungen, 
Regulierung und Entmachtung.

• Wir müssen in dynamischen Prozessen von Strukturierung 
denken: asymmetrischen Abhängigkeiten zwischen 
Strukturen und Akteuren. 
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Größten Wirtschaftseinheiten im Länder-TNC-Vergleich 
(30.-70. Platz)
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67,7 Mrd. US $ Wal-Mart Platz 44

Quelle: UNCTAD 2002: 90; De Grauwe/Camerman 2002: 6.



aus: UNCTAD: WIR 2002, 90.

TNCTNC

Konkurrenz im Markt, 
neue Produkte

Demand 
Conditions

Unterstützende
Industrien

Factor 
Conditions

Government (Internationale 
Organisationen)

(Society)

Interne Struktur:
Produktion, Orga, 
Mitarbeiter, Flexibilität,…
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Handlungsfeld eines Unternehmens nach Michael Porter
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Wirtschaft

- Produkte (Panzer,.)

- Marktmacht (Microsoft)

- Werbung/Marketing

- unlautere Absprachen

- Standortpolitik (Allianz)

- Patente (Disney, Monsanto)

- Wirtschaftskriminalität

- …

Thomas Dürmeier

Machtressourven und -instrumente
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Politik

- Lobbying

- Bestechung (Kohl, Elf,..)

- Drehtür-Effekt (Schröder, ..)

- deep lobbying (INSM, du bist)

- Regelsetzung (ISO,…)

- Millitär (industriell-
militärischer  Komplex)

- …
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• Finanzmärkte
• Eigentümerstruktur
• Konsumenten
• Wettbewerb, Monopolkommission
• Gewerkschaften 
• NGOs, Zivilgesellschaft
• Gesetzgeber, Gerichte
• Selbstverpflichtungen, Code of Conducts
• Kulturelle Normen
• Kapitalismus, „Empire“ (Negri/Hardt)
• Moderne Rationalität/Gouvermentalität (Foucault)
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Restriktionen für Unternehmen
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Subventionen
Staatsausgaben
Staatseinnahmen
Gesetze
Berichte
Gesetzesvorschläge
Öffentliche Meinung
Leitkultur
Wahlen
Politikumsetzung
Verwaltungsakt
Ablauf der 

Politikformulierung 
(Tagesordnung,…)
Gremien- und Amtsbesetzung

Informieren
Lobbying
Geldzahlung
Standortverlagerung
Mitarbeit
Öffentliche Unterstützung
Public Relations
Abstimmen
Wortmeldung
Beratung
Vier-Augen-Gespräch
…

Kapital
Arbeit
Institution
Sozialkapital
Information
Sachkenntnis
Rechte
Gremienmitgliedschaft: 

Stimmrecht, Rederecht
Marktmacht

Machtgegenstand/-bereichMachtmittelMachtbasis

Politische Macht bei Unternehmen
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Ken Saro-Wiwa und Shell
• Schriftsteller und Bürgerrechtler, 1941-1995
• Alternativer Nobelpreis 1994
• Ogoni und MOSOP (Movement for the

Survival of the Ogoni People) versus
Ölkonzerne wie bes. Shell und Chevron

• MOSOP: ua. Aktionen auf Rio-Konferenz
• 10. Nov 1995: Hinrichtung durch Militärjunta 

des Generals Sani Abacha
• Shell unterstützt Regierung, 

kein Appell an Regierung
• Proteste und Boykotts von Greenpeace ua.
• Wandel bei Shell – nur PR-Kampagne?
• Großkampagne in UK ua. Friends of the

Earth: http://www.remembersarowiwa.com



1974 – 1993: UNCTC (nur Entw.-länder) wird geschlossen.

1998: MAI-Verhandlungen scheitern, aber Code of Conducts
verabschiedet. (‚Papiertiger‘)

2000: Kofi Annan initiert Global Compact.
NGO-Kritik „bluewash“

2002: UN Menschenrechtskommission bringt Resolutionsentwurf ein.
„Draft U.N. Human Rights Principles and Responsibilities for
Transnational Corporations and Other Business Enterprises“

Einige Konventionen gegen Nestlé/Babynahrung und gegen Tabakindustrie

2005: John Ruggie – UN-Sonderbeauftragter für 
TNCs und Menschenrechte

Immer große Lobbyarbeit von TNCs dagegen.
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Vereinte Nationen und TNCs

Tagung „Suche Frieden“, 9. Sept. 2006

Einleitung ○  Handeln von TNCs ○  UN ○  Beispiele  ○  Alternativen ○  Fazit



Weitere empirische Beispiele

1. Wirtschaftsgeschichte: 
East-India Company
ITT (Sampson 1973) NS-Zeit, Chile, …
Die Flicks (Ramge (2004)

2. Militärkonzerne in Kongo, Irak, …

3. Masterstudiengänge für „corporate public
affairs“ - Berufslobbyisten-Ausbildung
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• Transparenz: was tun Konzerne
Sozial-, Lobby- und Umweltberichte, Labels, …

• Unternehmensverpflichtung: was müssen sie tun
Gesetze, Regeln, Haftung,…

• Kontinuierliches Regulieren: handeln begleiten
Gewerkschaftliche Mitbestimmung, stakeholder,…

• Machtverhältnisse zerschlagen: Grenzen setzen
globale Monopolkommission, Definition von 
Staatsaufgaben (Militär, Grundversorgung (z. B. 
Wasser), Bildung …)
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Globale Auswege
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Die zentralen Akteure müssen im Zentrum stehen.
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Fazit
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Akteure und Strukturen
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• Strukturierung denken: 
asymmetrische 
Abhängigkeiten zwischen 
Strukturen und Akteuren.

• Freiheiten, Grenzen, 
treibende Kräfte 

Kritischer Realismus,

Strukturierung (Giddens),

Komplexitätstheorie
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Denken in dynamischen Interaktionen

AkteurAkteur
Gesell-

schaftliche

Struktur

Gesell-
schaftliche

Struktur
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Besten Dank für die 
Aufmerksamkeit
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